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Utbyte av kunskaper
for starkare regioner

”Hogskolor och Samhalle i Samverkan” ar konferens dar foretradare for
hogskolor och samhalle vartannat ar mots for att utbyta idéer och erfarenheter
om samverkan.

Arets konferens, i april 2005 i
Ostersund, var den fjirde i ordningen.
Det dr olika arrangorer varje gang och
1 ar stod Mittuniversitet, Institutet for
tillvaxtspolitiska studier och
Arbetslivsinstitutet for vardskapet.
Tema for aret var ”"Kunskapsutbyte for
att stirka regionen”. Pa konferensens

y nitplats, www.hss05.se, finns korta
presentationer av de olika seminarierna
| och forskningspresentationer (papers),
som lades ut infor konferensen. En
utforlig dokumentation kommer att

: laggas ut ddr under sommaren. Men
for besokarna till Larenas och NTG Lars nétplatser, presenteras hir refererat av nagra av
huvudtalarna, skrivna av Mats Utbult.

Konferensen inleddes med en liten diskussion kring samverkan, mellan de tva samverkande
forskarna Goran Brulin, Arbetslivsinstitutet, och Thomas Tydén, Orebro universitet och
Dalarnas forskningsrad.

Bland huvudtalare fanns tva forskare med timligen olika standpunkter nir det géiller vérdet
for forskningen av att samverkan med utomstaende: Merle Jacob, Forskningspolitiska
institutet vid Lunds universitet, och Per Frankelius, institutionen fér ekonomi, statistik och
informatik vid Orebro universitet, och medforfattare till en studie om innovativa processer.

Gunnar Wetterberg, SACOs samhiéllspolitiske chef, gav en rad exempel pa avgérande
samhiéllsfragor ddr mer och béttre samverkan mellan hogskola och samhille kan betyda

mycket de kommande aren.
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Leder hogskolorna
till regional utveckling?

Leder hogskolor till regional utveckling i sina regioner? Det hdavdar manga, inte
minst politiker i olika regioner som har kampat for att fa till stand en egen
hogskola, och for att en befintlig hogskola ska hojas i rang till universitet.
Thomas Tydén och Goéran Brulin, som en gang tog initiativet till HSS-
konferenserna om samspelet mellan hogskolor och samhalle, inledde den
tredje konferensen med en liten diskussion om forestallningen om
hogskolornas tillvaxtbeframjande effekter.

e —

Goran Brulin konstaterade att denna sanning &r ifragasatt pa ménga hall:

— Det kom nyligen en rapport frdn Saco, dér en slutsats var att det dr dags att lagga ner de
regionala hogskolorna och satsa pa de traditionella universiteten. Hogskoleverket har kommit
med en kritisk rapport med inte fullt lika drastiska slutsatser. Och Riksrevisionen &r i en
rapport inte niddig nér det giller hur man jobbar med samverkan

Thomas Tydén sade att det snart ar trettio ar sen de regionala hogskolorna borjade etableras
— och det uppstod stora forvéntningar pa att de skulle spela en roll i regionen genom en
utvecklad samverkan. Men det finns en svag forstéelse for villkoren for detta.

—Statsmakterna sdg inte alla de institutionella och kulturella hinder som fanns och finns i
hogskolvirlden vad géller samverkan. Nu inser staten att vi maste diskutera detta. I slutet av
forskningspropositionen kan man ldsa att det dr angeldget att utforma en strategi for att
utveckla samspelet mellan forsknings och praktik, och att detta samspel ocksa &r ett viktigt
forskningstilt.

En frdga som Brulin och Tydén lyfte fram var vilka som hogskolan ska samspela med. De
berittade om ett mote om forskning som dévarande forskningsministern Thomas Ostros hade
bjudit in till — men bara representanter for néringsliv var inbjudna. Nir man papekade att han
glomt hela offentliga sektorn, svarade han: "Ja, hoppsan, det har jag”.
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—Fortfarande 4r det sa. Fortfarande ar forskningen svag nér det géller offentliga sektorns del
av innovationssystemet, sade Thomas Tydén. Men det som finns, stir ofta de regionala och
lokala kommunala forskningsinstituten for Och regeringen skriver i den forskningspolitiska 1
propositionen om betydelsen av just forskning om offentliga sektorn.

Det har blivit vanligare att hogskolor profilerar sig. Hogskolan 1 Blekinge har satsat pa IT. I
JonkoOping har hogskolan satsar pa nagra teman, bland annat en internationell
handelshogskola.

—Det ger resultat i form av pengar. Mest gér visserligen fortfarande till de gamla
universiteten, och nist mest till de nya universiteten. Men sen gir mer pengar till profilerade
hogskolor med vetenskapsomraden, n till hogskolor utan profil.

Goran Brulin sade att det inte racker med profilering, man méste ocksa bli dnnu bittre pa att
utveckla en samverkanskultur. Det behdvs for att dndra pa det faktum att Sverige ar duktigast
pa forskningsresultat, men sdmst pd att produktifiera och kommersialisera dessa.

— Efter att den nya hogskolelagen kom har det blivit vanligare att man talar om samverkan,
men det finns manga sétt att samverka. Samverkan dr en metod som maste anpassas utifrdn
vad man vill 4stadkomma, exempelvis om det dr forskning eller utbildning som stér i fokus.
Det finns ingen enkel id¢, utan det handlar mycket om en anda och kultur.

Det finns mycket att hdmta av erfarenheter runt om i Sverige att lara av och detta dr en av
skélen for att genomfora HSS-konferenserna, konstaterade Goéran Brulin och Thomas Tydén:
— HSS-konferenserna ar ett stindigt padgadende samtal om samverkan mellan hogskola och

samhille.
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Tre mojliga framtider
for universiteten

Mycket inom kunskapsproduktionen ar satt under omproévning och
hogskolevarlden har manga utmaningar. Alltmer kunskap produceras utanfor
universiteten. Det finns hoga forvantningar om vad universiteten ska gora.
Samtidigt forandras finansieringsformerna.

—Vi vet att vi far mindre och mindre pengar och mer och mer uppgifter pa oss,
sade Merle Jacob, Forskningspolitiska institutet vid Lunds universitet, som i
sitt foredrag beskrev tre mojliga framtidsbilder for de svenska offentliga
universitets- och hogskolesystemet.

Hon bérjade med att tala om en utveckling
som hon beskrev som en dvergéng fran
tidigare mal som i stor utstrdckning handlade
om att utbilda studenterna till kritiska och
demokratiska medborgare, till att nu
understddja innovationer och samverkan med
det omgivande samhéllet.

—En grundldggande sanning dr att samverkan
kriaver god hélsa. Men universiteten méar
daligt, inte bara ekonomiskt.

”Nyttifiering”, samverkan och andra trender

Merle Jacob beskrev nigra trender som ir i stort 4r gemensamma for de utvecklade
industrildnderna, men som skiljer sig en del nér det géller hur de genomf6rs, vilket beror pa
olika strukturer och kulturella traditioner. Ett led i den hér fordndringen &r att hogre
utbildning, utan ndgon storre diskussion, har overforts fran utbildningsdepartementet till
néringsdepartementet.

Ett forsta nyckelord &r nyttifiering”.

— Det finns en storre betoning pé olika former for kunskapsoverforingar, i form av patent,
licenser och startade foretag. Det blir alltmer av paketerade och kundanpassade
yrkesutbildning, allt mindre av breda, hogre utbildningar.

— Samarbete dr modeordet for dagen. Alla ska gilla det, sérskilt universiteten. Men ménga
ar inte vana vid det och vill inte.

Krav kopplade till forskningsfinansiering ar forstas en kraftfull drivkraft for samarbete.

— Forskare ér lattstyrda, dér pengar finns, dit springer vi, sade Merle Jacob. Néar vi kan
plocka in civilister”, utanfor universitetsvérlden, fir vi pengar. De som kan betala far
tillgang till forskning. Det ar bade bra och déligt. For dem som behover forskning och som
kan betala kan det vara bra, men vad hinder med skattebetalarna och deras behov av
forskning?

En annan trend é&r att forskningens prioriteringar mer 4n tidigare styrs pa ménga olika nivéer:
EU, internationella nationella forskningsrad, intressenter i offentliga sektorn och niringslivet,
och universitetens egna administrationer.
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Forskarna har ocksa fétt alltmer olikartade kriterier for att viardera kunskap, dér de nya
handlar om relevans, anvandbarhet, handlingsbarhet. Detta betonade Merle Jacob som “’en
verklig fordndring i sammanhanget”.

En foljd av de forandringar i villkoren som sker, dr att det blir en storre andel tillfalliga
anstillningar 1 forskarvarlden. Nér det blir mindre fasta forskningsmedel, maste forskarna
hela tiden gé ut och "hitta civilister”. Det har ocksa blivit vanligare att forskare tvingas att
sOka sig utomlands efter att de doktorerat. Det dr positivt med internationella kontakter,
konstaterade Merle Jacob (sjélv fran Trinidad) — men det uppstér ofta problem med att f4 hem
dessa forskare igen.

Ett annat sitt att anpassa sig till fordndringarna &r att institutioner pa olika satt soker sig
samman i nidra samarbete eller samgéende. Fordelarna dr att man kan {3 stordriftsférdelar och
en kritisk massa for vissa satsningar. Merle Jacob ansag att dessa olika former av
“institutionell integrering” r ndgonting positivt, sirskilt nir det finns f6r ménga institutioner.

Hon ség ocksa en trend hos en del universitet att forsoka fa inkomster som kommer fran
olika hall, istillet for bara frin offentliga anslag. Férutom enskilda FoU-projekt, handlar det
om inkomster fran patent, licenser och studentavgifter. En del satsar pa att sjidlva dga sina
fastigheter for att slippa de i méngas tycken orimliga hyrorna som man betalar till statliga
fastighetsbolaget Akademiska Hus. Och slutligen finns det universitet som investerar i aktier
for att diversifiera inkomststrommarna”.

”Krangla sig igenom”

Merle Jacob beskrev, utifran sin bild av utgangsldget idag, tre mojliga framtider for de
svenska universiteten. Det forsta scenariet kallade hon ”Krangla sig igenom” och hon
betecknade detta som “det mest realistiska om &n inte det mest upplyftande”.

— I det hér scenariot ser vi inga storre forandringar jamfort med hur det 4r nu. Vi ser en
stegvist 6kande anpassning till initiativ fran politikerna, initiativ som inte dr alltfor radikala.
Vi har ett stort antal universitet som ar mellan medelmaéttiga” och ’svaga”. Mest kraft gar till
att jdimna ut bygga upp kapacitet. Men om man haller tillbaka hastarna for att ingen ska ga
fore, far man ingen hést som vinner lopp. Vi har bara nigra fa framstdende forskningsgrupper
1 naturvetenskap, medicin och teknik, som har starka internationella kopplingar. Det finns 1
detta scenario inga riktigt framstaende humanistiska eller socialvetenskapliga
forskningscentra.

” Aterverkande anpassning”:

Det andra scenariot kallade Merle Jacob “dterverkande anpassning” och i detta scenario
finns ett fatal stora forskningsuniversitet, som har lankar till manga sma specialiserade
laroanstalter och yrkesutbildningsinstitutioner.

—Vi har satsat pa att sirskilja utbildningen fran forskningen. Vi har inte rad att ha samma
system for biagge sakerna.

I det hér scenariot finns starka internationella forskningsgrupper. Det finns en mangsidig
offentlig forskningssektor, 1 vilken i universitetet inte & dominerade kunskapsleverantorer.
Det har skett en professionalisering av styrningen av universiteten och andra offentliga FoU-
organisationer. Mer tid gar till administration och andra kdrnfunktioner.

—Nu har vi tvé organisationer inom samma system: en for forskningen och en for
administrationen.

”Oberoende offentliga universitet”
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Det tredje scenariet kallade Merle Jacob for ”oberoende offentliga universitet”, som hon
sammanfattade s har:

—Alla dr fria att skota sig sjdlva. En del kommer inte fortsétta att existera. De klarar inte
friheten.

Efter ”en darwinistisk utvecklingsprocess” dir de mest livskraftiga Gverlever, aterstar bara
fyra stora forskningsuniversitet och ett antal sma specialiserade institutioner. Den offentliga
finansieringen baseras pé vad institutionerna astadkommer, vilket méts i antal studenter och
genom nationella forskningsutvirderingar. Universiteten konkurrerar med forskningsinstitut, i
en allt mer mangsidig offentlig forskningssektor.

Merle Jacob konstaterade att detta scenario krédver mycket omtinkande nér det géller mal for
FoU, och kulturella vérderingar.

—Sverige befinner sig i en tid da omténkande dr mojlig. Men det krdver mod. En mer
darwinistisk instéllning inom det hiar omradet &r inte detsamma som att séga ad;jo till allt bra 1
vélfardssamhillet, sade hon.
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Samverkan med samhallet
ar bra ocksa for forskningen

Samverkan mellan forskning och samhalle sager manga ar en del av I6sningen
pa manga problem. Men det ar inte helt enkelt och sjalvklart hur den
samverkan ska se ut, konstaterade Per Frankelius, Orebro universitet:
—Politikerna drommer om tillvaxt och valfard. Forskarna drommer om briljant
forskning. Kan de tva drommarna férenas?

Det finns dessutom tvd inte obetydliga hinder fér denna
samverkan:

— Forskarnas motivation for samverkan dr lag eftersom detta inte
ar ndgon merit 1 den akademiska karridren. Och foretag och
organisationer har ofta inte sa stort intresse for kvalificerad kunskap
som man skulle kunna tro, sade Per Frankelius.

Samtidigt finns det flera goda argument for att de tva parterna
skulle visa storre intresse:

—Forskningsresultat kan vara viktigt for verksamheter som kan
kommersialisera dem. Ny kunskap kan bli en injektion for manga verksamheter. Forskare kan
genom samverkan fa pengar som de kan anvédnda for att finansiera sin forskning. Och ett gott
argument &r forstas att forskarna ska enligt hogskolelagen SKA samverka med omgivningen.

Samarbete med TV ledde till ny kunskap

Per Frankelius hdvdade att samverkan mellan forskare och aktorer i det omgivande
samhdllet ocksé kan stérka forskningens kvalitet och innehdll, och beréttade om nagra
exempel.

BBC skulle gora en film om dinosaurier och tog in paleontologerna som experter. TV-folket
borjade animera enligt experternas beskrivningar, men det sdg inte bra ut. De frigade om det
kunde vara nagot fel pa forskarnas teorier? Det ledde till att dessa fick omprovade sina
tidigare forestdllningar om hur halsen fungerade hos dessa forntida djur.

Det finns nobelpristagare som har forskat utanfér den akademiska virlden, exempelvis hos
storforetag som IBM. Hermann Heinrich Gossen som formulerade den ekonomiska lagen om
“avtagande marginalnytta” var ingen hogskoleforskare, utan statstjdnsteman. Barbara
McClintock fick Nobelpriset 1983 for sina studier om rorliga gener — men resultaten hade hon
fitt genom ett nidra samarbete med bonder som sen generationer hade erfarenhetskunskap av
det fenomen som hon belonades for.

Sveriges lantbruksuniversitet har i olika skeden utvecklats genom samarbete med
omvérlden.

— Forst var grunden ett massivt rationaliseringsbehov inom jordbruket efter kriget. Nér det
behovet minskade, kom miljodebatten och med den tog ny behovsmotiverad forskning fart.
SLU har uppnétt en véldigt hog originalitet 1 sina forskningsresultat, métt i citeringsfrekvens,
faktiskt bist i Sverige. Receptet var inte fri forskning utan kridvande finansidrer med viktiga
behov som kriterier for att ge pengar.

Brittiska universitet i Warwick svarade pa minskade anslag pa 80-talet med att skapa arenor
for samverkan med aktorer inom tillverkning och konst och har i dag blivit en av de ledande
forskningsmiljéerna inom sina omradden. Kopenhamns handelshdgskola ér ett annat exempel
pa en internationellt mycket ansedd forskningsinstitution, som har ”en imponerade samverkan
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med omvirlden” som en av sina viktigaste framgéngsfaktorer. Uppdragsutbildningar ger
ocksa ett inflode av kunskap.

Sta pa andras axlar for att se langt

—Originell forskning kommer séllan fram pé forskarens kammare, isolerad fran mangfald av
empiriska impulser och frén manga olika personers idéer och kritik, sade Per Frankelius.

Han citerade ekonomiforskaren Evert Gummesson som sagt att praktikunskap med tillgdng
till djup empiri kraver samverkan, snarare dn forsok att med forutbestimda enkdter eller ytliga
fallstudier finga insikter om verkligheten.

— For att f riktig tillgéng till praktikkunskap méste man vara kompis, det ricker inte att
traffas en halvtimme.

Isaac Newton sade att om man ska se 1dngt ska man std pa andras axlar — och da handlar det
inte bara kollegors axlar.

En del forskare ifrdgasdtter nyttan som drivkraft i forskning och talar om “’slaskforskning”.
Med Per Frankelius pdminde om att en av Sveriges storsta forskare genom tiderna, Carl von
Linné, hade nytta som utgangspunkt.

—Linné letade hela tiden affarsmojligheter 1 det som han forskade om!

Per Frankelius” slutsats var att forskare bor prata med andra dn de som de normalt pratar
med — och detta géller ocksé praktiker. Med mer samverkan mellan hogskolans forskare och
det omgivande samhillet och dkad vidsynthet far man ut mer. Men han var kritisk mot
regeringens proposition om den nya forskningspolitiken, som han anség i allt vasentligt ar fast
i det gamla: "Hdll pengar pd forskarna och lat dem gora vad de vill sa ordnar sig resten.”

Ett alternativ &r att skapa ndgot som han kallade for ”gemensamma aktivitetsarenor enligt
hybridmodell”, dar forskare och andra aktorer kopplar ihop sig med varandra for att
astadkomma ett nytt larande. Det handlar om att g fran att “forska om fenomen och betrakta
utveckling” till att ”forska med fenomen och skapa utveckling”. Och att gé fran “ensamt geni”
och ”grupper av forskare” - till ”grupper av bade forskare och praktiker”.

— Det nya forskningslandskapet dr stort utanfor akademin, sade Per Frankelius.

Jag fattar inte varfor s manga ar forblindande for detta.

Han citerade avslutningsvis Olaus Petri: "'Vi ska géra vad rdtt och klokt dir, inte vad vant
ar”.

— Det ar inte 14tt att dndra tankestilar... Enda séttet att ga vidare &r att med konkreta
exempel visa att samverkan leder till béttre forskning.
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Samverkan for att klara
fler aldre i befolkningen

Den vaxande andelen éldre i befolkningen ar en av de riktigt stora
utmaningarna for samhallet — och pa det har omradet finns mycket som
hogskolan kan gora i samverkan med omvarlden. Det havdade Gunnar
Wetterberg, samhallspolitisk chef pa SACO, som tidigare arbetat i
regeringskansliet och Kommunfdérbundet.

—Jag var ansvarig for arbetet med langtidsutredningen 1992 och
redan da skrev vi vad vi tyckte oss se di, men det var svart f4 nagon
att lyssna. Sen har jag och andra tjatat om det och idag 13 ar senare
sé dyker frdgan upp vad man dn ldser i statliga ssmmanhang: man
madste beakta konsekvenserna av de demografiska fordndringarna”.

Han konstaterade att erfarenheten av ldngsiktiga bedomningar &r
att de blir skakigare for varje lager av gissningar som man staplar pé
varandra. Arbetet med att fundera igenom de olika antaganden gor
anda resan mddan vird, inte minst ndr man nagra ar senare gar
igenom vad som stdmde och inte stimde, och varfor det blev sa.

—Men av alla antaganden om framtiden finns det en som é&r sékrare dn de flesta och det &r
befolkningsutvecklingen, eftersom man vet hur manga som faktiskt dr fodda fram till nu.
Jamfort med for 30 &r sen, under flyttlasspolitikens tid, dr befolkningen ocksé en mer stabil
och forutsidgbar faktor idag.

Exporten bara gradden pa moset

Nér man kan forutsédga befolkningens dlderssammanséttning har det betydelse inte bara for
tillgdngen pa arbetskraft i produktionen — utan ocksa for utvecklingen av konsumtionen och
dérmed efterfragan i ekonomin, framholl Gunnar Wetterberg.

—Det later pa ekonomisidorna i tidningarna som om exporten vore viktigast. Men det &r bara
gridden pa moset. Sysselsittningen ar till storsta delen beroende av hemmamarknaden. Det
som gjorde 90-taletskrisen sa djup var inte exportavmattningen. Det var istillet att
befolkningen tappade tron och bdrjade vralspara for att mota de nedskérningar som kom.
1989 konsumerade vi fem procent mer dn tjanade - 1993 sparade vi istéllet atta procent. 13
procent av konsumtionen forsvann och da foll sysselséttningen som en sten.

—I olika &ldrar har vi olika behov och mgjligheter att konsumera och det bestimmer rytmen
i svenska ekonomiska utvecklingen, sade han. 1960-70-talsboomen kom till stdnd i hog grad
darfor att 40-talisterna gjorde om svenska landskapet med ett utbyggt och foéréndrat boende.
Miljonprogrammets flerfamiljshusomraden &r monument dver deras lust flytta hemifran. Lite
senare tjdnade de mer pengar och da vixte nya villaomraden upp runt stdderna. Nu nérmar sig
40-talisterna sitt sista boende. Efter tredje larbensbrottet kan de inte bo kvar i sina
tvavaningsvillor och med tanke pa att de blir fyra ganger sa dyra att ta om hand i ”sérskilt
boende” haller vi tummarna for att de i god tid skaffar sig ett boende som ar anpassat till det
aldrande som véantar dem.

Arbetsorganisationen blir allt viktigare
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Nir 1940-talisterna de ndrmaste dren ersitts av de mindre kullar som ar fodda 1975-85, sa
minskar arbetskraften. Fran 2010 och framét s& forlorar Sverige arbetskraft for varje ar och
det &r for forsta gdngen sen industrialismens genombrott det hinder. Det finns bara tva
16sningar pa det problemet, enligt Gunnar Wetterberg:

* Okat utbud av arbetskraft

» Okad produktivitet

—Nir jag sdger “0kad produktivitet” reser sig hdren pad manga vdlmenande vidnner, som ser
framf0r sig att alla maste jobba dnnu snabbare n tidigare. Men sé kan vi inte gora, for
rovdrift pd arbetskraften leder till att vi minskar utbudet. Hur vi utformar arbetsorganisation
blir desto viktigare. Genom att ge folk chans gora vad de kan och tycker &r roligt, sa kan de
bli effektivare. Och diar kommer hogskolorna in. Genom forskning och utbildning kan de
samla in, systematisera och sprida kunskaper fran beprovade erfarenheter. Detta kan bidra till
en rullande forbittring av produktionsprocessen.

Demografin drabbar inte blint och opaverkbart. Det har funnits tidigare perioder da det har
fotts fler och farre. Men pa olika sitt har man tagit sig an detta — frén politikernas reformer pa
1930-talet for att tackla “krisen i befolkningsfragan”, till foretagen som exempelvis Kockums
som pa 60-talet skickade ut rekryteringspatruller till Grekland och Portugal. P4 50-talet kom
en ny jordbrukspolitik for att f4 6ver ménniskor fran bondgérdarna till de nya jobben i
fabrikerna.

—Langtidsutredningarna pa 1960-talet pekade ut de hemarbetande kvinnorna som
arbetskraftsreserv. Man lyckades fordubbla forvarvsfrekvensen bland kvinnor frén 40 till 80
procent genom reformer som sambeskattning och fordldraforsékring. Forsakringens
utformning har gjort att svenska kvinnor de senaste 30 &ren som pavlovska hundar har fott tva
barn inom loppet av 2.5 ar. Den hér rytmen i fodandet gor att kvinnorna bara &r borta fran
arbetslivet under fyra-fem ar mer &n mannen, jamfort med &tta-tio ar i 6vriga Europa. Det dr
ett samhéllsekonomiskt bra resultat av familjepolitiken, sade Gunnar Wetterberg.

Fler vagar in i — och tillbaka till - arbetslivet

Framdver ser han nya inhemska “arbetskraftsreserver” som hanger ihop med om kan tackla
tre problem som idag minskar utbudet av arbetskraft.

Det forsta ar de hogre trosklar som idag finns och som gor att en del har svart att komma in
pa arbetsmarknaden.

— Direkt efter skolan fick jag jobb som sjukvardsbitrade, utan utbildning. Det &r mycket
farre unga som far jobb pé det sittet idag, och det ar farre arbetsgivare som star for en
introducerande internutbildning. Det hir drabbar invandrare, men ocksa de 15-20 procent av
alla ungdomar som inte klarar gymnasiet som det var tiankt. Idag stiger antalet unga
fortidspensionédrer mycket kraftigt. For att 6ka utbudet av arbetskraft 4r bland det viktigaste
att skapa fler vigar in 1 arbetslivet, sade han.

Problem ar nummer tva dr ohdlsan och Gunnar Wetterberg menade att det inte ricker med
att bara hitta fler listiga patryckningsmekanismer” gentemot de ldngtidssjukskrivna.

—Vi vet att byte av arbete dr bland sikraste medlen for att fa 1dngtidssjukskrivna att komma
tillbaka till arbetslivet.

Det finns ocksa stora skillnader i sjuktal pa grund av vilka som dr chefer. Det finns studier
som visar att en del chefer har fler Iangtidssjukskrivna oavsett var de arbetar. Okade
sjukskrivningar foljer dem fran arbetsplats till arbetsplats.

”Var tid i arbetslivet krymper”

Det tredje problemet dr att vér tid i arbetslivet krymper.
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—1913 nér riksdagen beslutade om folkpension vid 67 ars dlder, var medellivsldngden 55 &r.
Om samma proportioner skulle gélla idag, skulle pensionsaldern ligga pa 93 ér for kvinnor!

Fragan dr hur man ska fa ménniskor att orka arbeta tillrdckligt linge — om inte till 93, sd i
alla fall till 65. D4 finns det olika saker som man kan gora, som fysisk trining, anpassning av
arbetsplatser, och forbattra kvaliteten pa cheferna.

—Men nér giller vad vi ska kunna, racker det inte att forst pumpa upp oss som ett slags
kunskapsballonger i borjan av livet och sen skicka ut oss i glidflyg — och se om vi klarar det
fram pensionen, eller om vi far pyspunka. Vi behover pafyllning, och dir behdvs ocksa ett
samspel mellan hogskolan och samhéllet.

”Lat doktorander vacka aptit pa kunskaper”

Gunnar Wetterberg menade att vi ofta gldommer bort borjan av arbetslivet:

—Hur etablerar man sig i arbetslivet? Hur skapar vi forutsittningar for att unga ska vilja ga
in pa arbetsmarknaden och jobba? Hogskolan har en viktig uppgift ocksé hér. Jag pladerar sen
lange for att terskapa den néra relation mellan hdgskolan och gymnasiet som fanns fram till
for 30-40 ér sen. Ndr man idag l4ser en dodsruna 6ver en gammal professor kan man se att
denne i borjan av sin bana en tid var lektor vid ett gymnasium. Detta var en utvig for dem
som doktorerat. En del blev bittra 6ver att bara bli lektorer, men en del blev formidabla
formedlare av en lust till kunskap. Doktorander ska ju vara forsorjda niar de doktorerar och jag
undrar varfor inte kommuner skapar doktorandtjinster, sa att unga akademiker samtidigt kan
jobba som bade doktorander och lérare.

—Vi suckar idag om en ”gymnasifiering av hdgskolan” och en grundskolesering av
gymnasiet”. Har kanske finns ett sétt att gd emot det, och vécka en aptit pa kunskaper med
hjilp av doktorander, sade han.
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