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"Larande ar den viktigaste
inspirationskallan och drivkraften for
nyskapande och utveckling i
naringslivet...

... S6derhamn far foretag och individer
tillgang till utbildning och larande, som
bestams av deras behov och villkor.”

Sa lyder en av fem utvecklingsstrategier
som Soderhamns kommun har
formulerat i sitt program ”Vision 2005”.

Gunnar Olsson, forvaltningschef vid
Soderhamns namnd for ”Arbete och
larande”, berattade om en kommun som
har genomgatt mycket stora forandringar
i sitt arbetsliv de senaste tio aren — och
som har forsokt mota utmaningarna
genom att satsa pa larande.

s

Flygflottiljen férsvann i en av de tidigaste férsvarsbantningarna pa 1990-talet. Tre av
fyra massafabriker har lagts ner. Kommunen drabbades av IT- och telekomkriserna.
Men det har ocksa vuxit fram nya féretag och verksamheter under de har aren,

Ett konkret resultat av "Vision 2005”, som antogs 1997, var att kommunen 1998
bildade Centrum for Flexibelt Larande (CFL) som arbetar med vuxenutbildning,
eftergymnasial- och hogskoleutbildning. CFL skraddarsyr utbildningar utifran vad
foretag och enskilda personer behdver, och genomfor pa plats kurser och program i
samarbete med olika hogskolor och universitet. CFL finns sedan hosten 2001 i
lokaler i anslutning till en "foretagsby”, Soderhamns Teknikpark, som man samverkar
med.

—ldag vet alla i kommunen vad CFL ar, vi har lyckats fa till sderhamnarna att ta det
till sitt hjarta

Han konstaterar att staten tyckte att CFK var ett bra namn — sa bra att man tva ar
senare anvande det fér en ny myndighet som bildades nar man gjorde om Statens
skola for vuxna och Distansutbildningsmyndigheten. Men det statliga CFL heter i sin
fulla 1angd "Nationellt centrum for flexibelt larande”. Séderhamns och statens CFL
samsas nu med namnet, aven om det skapar viss forvirring ibland.

Han konstaterar att i landskap med lag formell utbildning men med hég kompetens i
industrin kravs flexibilitet och anpassning av utbudet av utbildning. Det gar att



astadkomma mycket med hjalp av en flexibel organisation och en anpassad
pedagogik och metodik, som utgar fran kundernas behov

Kommunen har bildat ett kompetensrad ihop med det lokala naringslivet for att
“initiera, analysera och utveckla nya strategiska kompetensomraden” och starka
samarbetet mellan kommunen, hdégskolor och universitet for att sakerstalla
kompetensforsorjningen.

| samarbete med Arbetslivsinstitutet har kommunen inrattat en forskningsenhet som
har sitt fokus pa bland annat larande, natverk, lokal och regional utveckling. Dar
arbetar nu sex doktorander, varav flera kommer fran arbetsplatser i kommunen.
Sparbanken och kommunen samarbetar for att finansiera en av doktoranderna. | den
har verksamheten finns ocksa ett samarbete med Lulea Tekniska Universitet.

En strategi for Soderhamn var tidigt att bli aktiva i olika typer av EU-finansierade
program. Man tyckte att det var av stort varde att fa in impulser utifran. Genom olika
projekt har kommunen 300 partner i 30 Iander. Den partner som befinner sig langst
bort finns i British Columbia i p4 Kanadas vastkust.

Lagre trosklar for att fa in nya grupper

Under namnden "Arbete och larande” ligger en rad skilda omraden: integration,
dagverksamhet for utvecklingsstorda, teknikparken, utveckling av projektkontor
coacha projekt sa finansiarer kan folja upp. stddja under livstiden.

Om man tittar pa verksamhetsgrenarna allt larande processer mot arbete
Gemensam arbeta och métesplats, kompetensarena for flexibilitet och livslangt
larande
—Det finns ingen stark hogskoletradition har. Vi maste na nya malgrupper och sagsa
pa tillganglighet. Det galler att fa lagre trosklar och avdramatisera évergangen till
hogre utbildning.

Han menar att det ar viktigt att man har distansutbildning tilsammans med andra. —
Gruppen har stor en betydelse, for att fa till stand ett fungerande utbyte och som ett
skyddsnat. Det behodvs ett socialt |arande for att fa ett djupt larande.

Gunnar Olsson har tidigare jobbat med larcentra i Halsingland och var 1996 med om
att bilda Natverket for kommunala larcentra, Nitus, med syftet att fa ut
hoégskoleutbildning utanfér hdgskoleorterna och géra utbildningen tillganglig ocksa for
grupper utanfér ungdomsgenerationen. Vid starten var 34 kommuner medlemmar,
idag ar det 136 kommuner i Sverige och Finland.

—En enskild kommun ar for liten i samtal med universitet, vi maste vara fler for att
komma till tals, sade Gunnar Olsson. Idag gar det lattare, for vi har blivit mer
jambordiga parter under de har aren.

De skapade en ekonomisk forening for larcentra i lanet som
samordnar all distansutbildning. Det gor att man t ex kan dela pa en duktig
fransklarare.

— Alla jobbar med varandras larande och det gar kanonbra att hitta praktiska
I6sningar tillsammans. Vi litar pa varann, det ar 6ppet och genomskinligt och vi
skickar inte pengar till varann.

Malgrupperna ar yrkesverksamma och ortsbundna manniskor, &ven om det ocksa
finns unga som borjar sina forsta hdogskolestudier den har vagen. Men tyngdpunkten
ligger pa grupper 6ver 35, saval arbetare som smaféretagare.

-Vi far in nya deltagare i hogskolesfaren pa det har sattet. Halften har ingen
hogskoleutbildning innan de bdrjade studera genom larcentra.



Kommunen har hojt dvergangsfrekvensen till hdgre utbildning fran nio till 46 procent.
Man arbetar ocksa med yrkesutbildning forlagd till arbetsplatser, med samarbete
mellan olika foretag som engagerar sig for att behalla vissa yrkesutbildningar i
kommunen.

Nu nar man snart ar framme vid 2005, har man arbetar fram en ny vision som
stracker sig fram till 2012. Man har grupperat sju strategier under tre rubriker:
"Tillgadngar som vaxer”, "Natverk som starker” och "Forebilder som lyfter”. Och en av
strategierna heter "Vidareutveckla det larande Séderhamn”:

"Larande &r den viktigaste inspirationskéllan och drivkraften fér engagemang,
nyskapande och utveckling. Det livslanga larandet leder till att individer utvecklas, far
Jjobb och bidrar till tillvéxt. | S6derhamn far individer och féretagq tillgang till utbildning
och ldrande, som bestéms av deras behov och férutséttningar.”



Godselspridning fran elfenbenstorn
eller moten med odmjukhet och respekt

Vad ar spridning? Vilka idéer och
metoder finns det nar det galler
brukarorienterade dialoger kring
forskning och utveckling? Om dessa
fragor talade Thomas Tydén, som ar
chef for Dalarnas forskningsrad, som ar
ett regionalt branschforskningsinstitut
for kommuner och landsting. Han ar
ocksa adjungerad professor i pedagogik
vid Orebro universitet.

Thomas Tydén har lange studerat fragor
kring samspelet vetenskap-praktik, t ex i
form av forskningsinformation. Forskning i
USA visade tidigt att resultat av forskning inte anvandes som man tankt sig och
fragan var varfor det blev sa. En forsta forklaring var att praktikerna inte hade forstatt,
darfor att forskarna skrev for krangligt. Man satsade pa popularvetenskapliga
tidningar, men praktikerna anvande anda inte forskningsresultaten. Man évergick till
att studera hinder for spridningen av forskningsron under 70-80-talen. Men Thomas
Tydén boérjade fraga sig om att det har var ett nytt satt for forskare att satta sig i
elfenbenstorn, dar de visste hur saker och ting var och forsékte sprida det nerat.
—Det blir en spridning som man kan jamfér med gddselspridare — vi har den ratta
gOdseln.

Odmjukhet och respekt som grundférutsittningar

Ett alternativ till detta forhallningssatt ar nagot som Thomas Tydén kallar fér
syntespedagogik och som i grunden bygger pa att de inblandade ar mer likstallda.
Den som inom ett omrade kan vara larare till en annan, kan sjalv bli elev inom ett
annat omrade dar den andra fungerar som larare. Med det synsattet blir huvudfragan
hur man skapar goda méten dar vi alla kan ge av vara kunskaper och ta emot
andras. Han réknade upp tio nyckelbegrepp fér vad som enligt syntespedagogiken
bor pragla sadana moéten: Kontinuitet, acceptans, delaktighet, aktivitet, 6dmjukhet,
flexibilitet, 6ppenhet, behov — motivation, insikt och empati.

—Manga av dessa forutsattningar kan kanske lata sjalvklara - men det visar sig ofta
att det ar svart att fa till stand dem, sade Thomas Tydén.

Av de tio nyckelbegreppen ar 6dmjukhet en av de viktigare for att skapa
forutsattningar for goda moten.

—Experter har mer kunskaper an andra, men inom ett smalt omrade. De ska ha
respekt for det som de kan, men de maste ocksa inse att de inte kan massa annat



och visa 6dmjukhet. Respekt och 6dmjukhet ar grundfoérutsattningar i larprocesser
och det finns en risk for att man bara hamnar i en av dem.

Perspektiv pa kunskap

Thomas Tydén tog upp nagra olika perspektiv pa kunskap, som ar viktiga att fundera
pa nar man ska skapa goda moten.

Det forsta ar mangfalden och éverfiédet pa information, som hela tiden vaxer.
Manniskor maste agna mycket tid at att sortera. Man orkar inte lyssna och ta till sig
allt. Med det perspektivet ar det inte sa latt att sdga att man ska 6ka informationen,
fran forskarna till praktikerna.

Ett annat perspektiv ar foranderlighet.

—Vad som ar kunskap forandras. Vi sager att nagot ar vetenskapligt bevisat och det
ar sant, men bara just nu.

Exempel pa detta kan vi se i vardagslivet. For tjugo ar sen fick nyblivna foraldrar
hora att den nyféddes leende bara var kramper, for barnet kunde inte uppfatta
nagonting. Idag vet vi att barn kan se redan i moderslivet. Vilka av dagens sanningar
som pa liknande satt kommer att kéras éver av morgondagens forskning, ja det vet vi
inte.

Thomas Tydén tog ocksa upp att man maste problematisera och vardera kunskap.
—Man kan bli alldeles matt nar alla talar om vikten av larande. Lara blir som ett
mantra. Men alltfor sallan talar man om vad vi ska lara, om kunskapsbehoven. Det ar
naturligt att manniskor inte ar intresserad av att Iara mer — om de inte kan se att
kunskapen ger mer.

Han har studerat landsting som satsar pa FoU-enheter och har da fragat om varfor
de gjorde det, vilken kunskap som de var ute efter. Ett tdnkvart svar kom fran
landstinget i Gavle som svarade att man ville lara personal att ta hem kunskaper. |
Kalmar svarade de att de har som princip att ligga tre ar efter nar det galler
utvecklingsprojekt. "Vi vet att manga projekt misslyckas och vi lar oss av andras
misslyckande.”

Studier i USA pekar pa en rad om hinder mot forskningsinformation pa
organisations- och individniva. Hinder i organisation mot att lara sig nytt kan handla
om makt, om t ex chefens auktoritet ifragasatts, eller om ekonomi — t ex om det skulle
leda till krav pa alltfér kostsamma forandringar. Ny kunskap kan hota sjalva
affarsideén for ett foretag.

Liknande hinder finns ocksa pa individniva, dar individers sjalvfértroende vacklar nar
ny kunskap ifragasatter deras tidigare yrkespraktik: "Du tycker alltsa att jag har gjort
feli 25 ar?!” .

—Manniskor anvander forskningsresultat pa olika satt. De modifierar ibland resultat,
tar till sig en del men vill inte ha annat. Det finns hela spektrat av anvandningssatt
och det kan bero pa nyttan for den egna professionen.

Det ar svart att mata om forskningsresultat anvands, om det inte handlar om mycket
specifika resultat. Det beror bland annat pa att manniskor kan ta till sig ny kunskap
utan att de vet om att det ar resultat fran forskning.

Kedja av kompetensbegrepp

Thomas Tydén gick sa igenom ett slags kedja av kompetensbegrepp, som kan vara
till nytta nar man funderar kring vad som hindrar och framjar kunskapsodverforing.



Den har kompetenskedjan har professor Per-Erik Ellstrdom som upphovsman och
anvands bl a inom forsvarets utbildning.
* Formell kompetens ar den kunskap som en viss utbildning bibringar sina elever.
* Efterfragad kompetens ar det kunnande som kravs for att nagon ska kunna
fullgéra ett uppdrag.
» Utnyttjad kompetens ar det som nagon faktiskt far anvandning for i sitt arbete.
» Faktiskt kompetens ar den kunskap som en person har — vilket kan vara mindre
an den som utnyttjas.

* Den kompetens som arbetet kraver kan i den basta av varldar sammanfalla med
nagon eller nagra av de dvriga kompetenserna. Men det behdver inte alls vara den
kompetens som uppdragsgivaren efterfragar, eller den som den som utfor arbetet
anvander sig av eller faktiskt har. Och inte sallan ar den kompetens som arbetet
kraver nagonting annat an den formella kompetensen fran en viss utbildning.

Ett bra satt att identifiera hinder for kunskapsspridning, ar enligt Thomas Tydén att
stalla en rad viktiga fragor om behoven utifran det egna arbetet:

Vad vill vi géra? Vad far vi géra? Vad gor vi rent faktiskt? Hur gér vi det? Vilka
metoder anvénder vi faktiskt?

—Ofta vet folk inte vad de gor, eller sa kan de kan inte artikulera det. Det finns
mytbildningar, sade han.

Han tog exemplet med lakare som fick fragan om vad de agnar mest tid at. De
svarade att det var att stalla diagnos och bota — men nar man foljde dem i deras
arbete sag man att det som de rent konkret gjorde mest vara att prata med andra,
patienter och personal. Det som manga lakare behdver bli duktigare pa ar ocksa att
kommunicera, inte minst att lyssna. Detta &r omraden dar lakarutbildningen ar
bristfallig.

Miljoinspektorerna och forskningen

Ett annat exempel hamtade Thomas Tydén fran sin studie av landets
miljdinspektdrer, som har fatt alltfler uppgifter, inom olika omraden. De intervjuades
om sina relationer till forskningen. De flesta svarade att de ville ha mer, att de hade
daligt samvete for att de inte tog till sig kunskaper som de borde, och att de ville ha
tid och mojligheter att t ex anvanda databaser. Han traffade dem regelbundet under
tva ars tid och de diskuterade tillsammans arbetsvardagen i relation till
vetenskapsvarlden. Den bild som vaxte fram var att det ur ett kunskapsperspektiv
inte fanns en sorts miljdinspektor, utan minst fem huvudtyper:

* Den nyutexaminerade inspektoren
* Den erfarne inspektbren
* Den drivande inspektéren
* Den passive inspektéren
* Den ensamme inspektéren
De befann sig inom ramen fér miljé- och halsoskyddsforvaltningen, som i sin tur
befann sin inom ramen for kommunen — och dessa ramar kunde se olika ut. Och de
hade en omvarld att hdmta in nya kunskaper fran som innehaller en massa olika
mycket viktiga aktdrer, som naturvardsverk, livsmedelsverk, socialstyrelse,
kemikalieinspektion, konsumentverk, lansstyrelse, branschorganisationer,
massmedia, ideella organisationer inom omradet, universitet och andra FoU-
institutioner, departement, och sa vidare.



Raknar man upp alla omraden som en miljdinspektor i princip ansvarar for, blir det
gigantiskt och man inser latt att det ar omajligt att ha djupa kunskaper om allt. Men
Thomas Tydén upptackte att ett mycket vanligt satt att klara kunskapsinhamtningen
inom ett omrade dar man sjalv inte var sa stark, var att man helt enkelt pratade med
nagon kollega som var speciellt kunnig just nar det galler de fragorna. Det kunde
vara i den egna kommunen, eller i en annan kommun i Ianet — eller nagon helt
annanstans i landet. Med ett sadant eget natverk av specialister holl sig manga
miljoinspektorer i praktiken uppdaterade nar det galler forskning. Men de beskrev
sjalva sallan sina samtal med kollegor i sadana termer.



Arbetsplatslarande och ett samspel
mellan formell och informell
utbildning...

...det ar den gemensamma namnaren for Utvecklingspartnerskapet People,
som har tre delprojekt, med langtidssjukskrivna i Lindesberg, invandrare i
Gnosjoregionen och arbetslosa i Soderhamn. Alla tre projekt arbetar med att
na grupper som inte har samma maojligheter som de flesta andra till utveckling
och larande i arbetslivet.

Orsaken till att det blev just de har tre
orterna finns hos en av de
samarbetspartner som ingar,
Arbetslivsinstitutet, som har
forskningsanknuten verksamhet i saval
Lindesberg som Séderhamn, och
forskningsprojekt i Gnosjéregionen.
Gisela Spak fran utbildningscentret
Masugnen i Lindesberg berattade om
arbetet under tva &r med sammanlagt 26
langtidssjukskrivna, de flesta anstallda i
offentliga sektorn och de flesta kvinnor.
Det boérjade med att man traffades forutsattningslost.

—En del av dem hade varit sjukskrivna sa lange att de holl pa att férlora sin
yrkesidentitet. Manga hade utmattningssymptom. Men de férstod inte vad som hande
med kroppen, det fanns inte fardiga diagnoser.

-Vi bérjade med att arbeta med deltagarnas omvarldskunskap — och det var forst
“jag och min lilla varld”. Vilanade ut digitalkameror och bad dem att fotografera det
som gav dem lust och olust. De flesta orkade bara med familj och narmaste grannar.
Bara en person narmade sig arbetsplatsen.

De fortsatte med tata grupptraffar och samtal med handledning. Det ledde fram till
ett gemensamt larande som gjorde dem till experter pa sin egen halsa, och vad man
bor gora i de lagen som deltagarna befunnit sig. | projektet har de tagit vara pa
kunskaperna och samlat rad och tankar pa en natplats, www.peggo.nu. Peggo star
for ”Din personliga guide till omvarlden”. Pa natplatsen beskriver man ett antal faser i
en langtidssjukskrivning:

* Inbromsning — en stor trotthet.

* Reaktion — sorg och ilska.

* Bearbetning — 0kad sjalvinsikt.

* Nyorienteringsfas — testa nya forhallningssatt.

Utifran var natplatsbesdkarna befinner sig, kan de sdka sig till en av tre ingangar,
med féljande fragor som vagledning:

1 Kénner du dig langt nere?

[ Ser du ljus i mérket?

1 Ar det dags fér nya val?




Det som besdkarna far ar korta texter med ett fatal rad. Sarskilt i borjan, "langst ner”,
orkar man knappt lasa nagonting, enligt Gisela Spak. Men de som kommit upp till
nyorienteringsfasen maste borja ta reda pa vilka villkor som géaller och vad
arbetsgivare och férsadkringskassa sager. En vanlig atgard ar arbetstraning, men det
tycker manga ar krankande. De kunde arbeta, men visste inte hur de skulle komma
vidare. Pa den gamla arbetsplatsen kan det ofta vara férddande med arbetstraning
eller vagledningspraktik.

Gisela Spak menar att en viktig Iardom fran projektet ar att de som vill hjalpa de
langtidssjukskrivna maste lyssna forutsattningslost pa dem och bemdta dem som
experter pa sin halsa.

—Deltagarna har gett oss ett annat arbetslivskunnande som gar att ha nytta av for
stresshantering och kartlaggningar, for att fa kunskaper om vad som kan férhindra
langtidssjukskrivningar. Och om vad som ska ske nar de langtidsskrivna kommer
tillbaka. Den kunskapen galler det att ta tillvara och féra vidare, for att paverka
politiker, arbetsgivare, fack och andra berérda, sa att vi kan skapa ett arbetsliv med
plats for alla.

Med utgangspunkt fran natplatsen (www.peggo.nu) tanker deltagarna starta de
sjukskrivnas forening, for att kunna fora fram sina tankar och idéer.

Svenska pa jobbet i Gislaved

Gosta de Verdier arbetar vid APeL, foU-centrum fér arbetsplatslarande och har foljt

alla tre projekten och han berattade om vad som hant i Gislaved. Dar har det handlat
om att hitta vagar till integration och kompetensutveckling fér invandrare.

—Till Gnosjoregionen boérjade greker och jugoslaver komma pa 50-talet, pa senare
ar har det fyllts pa dsterifran och fran Afrika. Utvecklingen pa arbetsplatserna har
gatt bort fran enkla arbetsuppgifter, som man klarade utan att ha sa mycket
sprakkunskaper. ldag stalls betydligt hdgre krav pa yrkeskunskaper och pa
kunskaper i svenska, for att ta del av instruktioner av olika slag, nar det galler kvalitet
och sakerhet. Foretagen moéter som underleverantérer stora krav fran sina kunder.
Manga arbetsgivare ser att det finns ett behov av att de nya svenskarna far del av en
mer kontinuerlig sprakutbildning. Det ar gott och val med den grundlaggande
utbildningen i Svenska for invandrare (SFI). Med den kan de ta sig fram hjalpligt.
Men sen tappar manga mycket av sina sprakkunskaper, inte minst nar de jobbar och
bor ihop med manniskor med samma ursprung. Det behdvs en pabyggnad i manga
olika former. Och genom att férlagga delar av undervisningen ute pa féretagen, kan
de anstallda ett par timmar i veckan uppdatera allmanna sprakkunskaper samtidigt
som de lar sig mer foretagsspecifika termer som de umgas med dagligen.

Idag bedrivs sadan undervisning pa fyra arbetsplatser, i mycket flexibla former och
pa betald arbetstid. Enligt Gosta de Verdier ser foretagen ett stort varde i att de
anstallda blir uppgraderade i sina sprakkunskaper.

| projektet i Gislaved ingar ocksa utbildning av handledare, for att fa en battre intern
kunskapsoéverforing och introduktion. En tredje del i projektet kallas "Traineer” och
bestar av yrkesutbildningar for kvalificerade industriarbeten, riktade till arbetslésa
som vaxlar mellan att jobba i verkstad och ga en vanlig undervisning i klassrum.
Sedan varen 2004 har man ocksa nagot som kallas Peopleforum, en métesplats
mellan deltagare i projektet och ett antal mentorer. Mentorerna ar invandrare som har
varit har 15-25 ar och som det har gatt bra for, och som kan beratta hur det gatt till —
allt var inte enkelt fran bérjan.
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Arbetslosa ersatter anstallda som pluggar

Sven-Olof Larsson, CFL, berattade om
People-projektet i S6derhamn dar
malgruppen ar "personer utan hog
formell utbildning i och utanfér
arbetslivet, med inriktning pa
industriféretag”. Idén ar att arbetslésa
far komma in som praktikanter pa
foretag, dar de avléser anstallda som
en lag formell kompetens och stora
behov av baskunskaper for att kunna
komma vidare i mer branschspecifik
kompetensutveckling.

Det finns ocksa en annan variant for
arbetslésa: de kan ga in som "yrkes-
trainees” och fa en yrkesinriktad
gymnasieutbildning pa arbetsplatserna med handledare i form av anstallda med lang
yrkeserfarenhet. Yrkesvagledare talar med arbetslésa praktikanter och med anstallda
som laser vidare. Arbetsformedlingen tar fram forslag och féretagen valjer sedan ut
praktikanter och yrkes-traineer.De forsta utbytena kom igang i bérjan av 2004 och
verksamheten pagar fram till sommaren 2005. Ett 20-30-tal personer raknar man
med kommer att beréras. Tre foretag deltar: pappersmassafabriken Vallvik,
verkstadsforetaget Scandymet och grossistforetaget Inseco.

Det fanns hinder i vagen for att i praktiken genomfora den har idén, i form av regler
som bara tillater Arbetsférmedlingen att ersatta for ett byte under 6 manader. Men pa
manga jobb tar det langre tid for en praktikant att lara sig det sa bra att den ordinarie
kan lamna arbetsplatsen. Man har ocksa lyckats fa Arbetsformedlingen att fordubbla
perioden.

De kurser som de anstallda gar pa kan handla t ex om processteknik, logistik, ellara,
datorstddd konstruktion (CAD), och affarsengelska liknande. Men det kan ocksa
forekomma att man laser karnamnen for att skaffa sig behorighet for hogre studier
Tomas Eriksson fran Scandymet, som tillverkar elektriska doppvarmare och
varmevaxlare for industrin, berattar att han var skeptisk nar Sven-Olof Larsson forsta
gangen presenterade forslaget.

—Men jag andrade mig. Vi behdver mer kvalificerad arbetskraft for att kunna
expandera och det har ar en satsning pa det. Men det ar ju inte sakert att vi far
tillbaka de anstallda som har boérjar studera.

Under ett halvar har han tagit emot tre praktikanter, medan tva anstallda har lamnat
arbetsplatsen for att |asa ellara.

—De som kommer fran arbetsféormedlingen ar nyfikna pa lara sig. De kommer att
kunna fa jobb har.

Han menar att elever som kommer fran skolan behéver komplettera med praktik.
"De fattar inte hur det ar i verkliga livet.”

Lotta Malmberg har tidigare arbetat pa ett verkstadsféretag som drog ner i samband
med telekom. Hon kom genom projektet till pappersmassabruket Vallvik genom. Dar
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jobbar hon nu pa sodapannan, en tuff arbetsplats som manga killar backar fér. En
viktig orsak ar de risker som finns, aven om det ar sallsynt hander det att
sodapannor flyger i luften.

Det ar inte varldens roligaste jobb, tycker hon, men hon vill hemskt garna lara sig
mer om processen for da kan hon ta ett stérre ansvar och da blir jobbet intressantare.
Och kanske lite sakrare ocksa.

Sven-Olof Larsson menar att genom projektet har hon fatt en utbildning av en
kvalitet som hon annars inte skulle ha fatt. Karin Krantz-Strid, yrkeslarare, menar att
jamfort med ett traditionellt industriprogram ar det en stor fordel att fa lara sig av folk
som gor det jobb som man lar sig.

Lotta har sttt pa ett fatal som inte tror att hon kan nagonting. Men vanligare ar att
det finns en oro for att foéretaget utnyttjar arbetslésa pa det har viset.

Vid pennan: Mats Utbult
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